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e Nuevos competidores

e Fabricantes chinos con fuerte
° Fin pandemia expansion INnternacional

. . e Propuestastecnoldgicas
e Dominio marcas tradicionales

e Avanzada electrificacion de la
movilidad

e Inteligencia artificial

e Elevado nivel de inflacion e Estabilidad macroecondmica
e Restricciones cambiarias e Aperturade mercado
e Barrerasala importacion e Acuerdos Internacionales

(Mercosur-UE / USA / Ecuador)



TOP 10 EMPRESAS

RANKING GLOBAL MARKET CAP

EMPRESA SECTOR
NVIDIA TECNOLOGIA Chips- IA — Computacién
ALPHABET (Google) TECNOLOGIA Buscadores e Dcidad
APPLE TECNOLOGIA Electrénica — Servicios digitales
MICROSOFT TECNOLOGIA Software, IA, cloud computing
AMAZON - AWS e T E Commerce - Cloud computing
BROADCOM TECNOLOGIA Semiconductores - Software
INFORMACION

TAIWAN SEMICONDUCTOR

TECNOLOGICA

Semiconductores

SAUDI ARABIAN OIL ENERGIA Petrdleo y Gas Natural
TESLA TECNOLOGIA Automoviles eléctricos - Energia
renovable
META TECNOLOGIA Comunicacion redes - |A -
Realidad virtual

90%

sector

TECNOLOGIA

Fuente INVESTING.COM



PRODUCCION GLOBAL

2025 -

EE.UU #2
10,2 millones

0,5 millones

lle_lj,

96,4 mlllones

VEHICULOS

JAPON
#3 8,4 millones

CHINA
i 34,5 millones

Fuente TN



RANKING PRODUCTORES PICK UPS
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Fuente ADEFA



INDUSTRIA AUTOMO)'I)'JI,)Zj 50 Pog "

ARGENTINA

+300 5.000 +1.000 +25.000
TERMINALES AUTOPARTISTAS EMPRESAS CONCESIONARIOS TALLERES
e DIRECTOS PROVEEDORAS — —
e (3.712 MIPYME)
+300 —
AUTOPARTISTAS
INDIRECTOS+

REPOﬂCION

Fuente ADEFA
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FABRICAS AUTOMOTRICES RO A
ARGENTINA
PRODUCCION
TUCUMAN - 28
@scan MODELOS
r.’ “ 1 SANTAFE + CHASIS + COMPONENTES DE
L lg@. TRANSMISION + MOTORES +
> - CAJAS DE CAMBIO
CORDOBA BUENOS AIRES
T <> CORDOBA oS
veco (%) PRODUCCION

HONDA L
<()> Mercedes-Benz
VOLKSWAGEN S 1 z
MODELOS

+ CHASIS + MOTORES +
CAJAS DE CAMBIO

|

TOYOTA
VOLKSWAGEN

Fuente ADEFA



PRODUCCION NACIONAL

Autos + utilitarios livianos

610.715

536.893
506.571  490.876 490.000
o 6o
QGG
o 6o
2026 = 2025
® Maduracidon nuevos

proyectos de fabricacion
® Adaptacion estratégica a
2023 2024 2025 2026

oferta mas competitiva
: . .. Forecast
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Fuente ADEFA



o TRABAJADORES EMPLEO EFECTO
EMPLEO)| ' ASALARIADO . MULTIPLICADOR

' DIRECTO E| cpacton. ! de trabajo se generan en el
~ INDIRECTO| G it b

PBI INDUSTRIA

Participacion de la industria
automotriz como 3er sector

en el PBl industrial o alimentos
y bebidas / 2 quimicos).

[EXPORTACIONES
MOIABRASIL ... . . . . .|
Participacionen e
exportaciones MOTI'a
BRASIL.

Es la participacion del
sectoren lalED de la
Industria Manufacturera.
3er sector industrial en IED.

i)I(_PSSLAI\)CIONES ‘ . “4 INVERSION
{ : ; . 2017 - 2025

US$S M 2025 . Orientadas a nuevos

Participacion en las ' — - modelos, desarrollo de

exportaciones MOI. proveedores, ampliacion
de plantas y capacitacion

; INVERSION del personal
RECAUDACION INNOVACION
Es el aporte del sector a la

Posicion en el

recaudacion

ranking nacional.

Fuente ADEFA



EXPORTACIONES

Autos + utilitarios livianos

322.286 325.894 214,735
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280.589 280.000

RN
Sz

2026 = 2025
Caida exportaciones a Brasil
Pérdida % América Latina
,.;.’. ® Trabajar en la competitividad
e 2,022 2023 2024 2025 2026 exportadora mediante el
: .I Soeipl o, s Forecast alivio de la carga impositiva

Fuente ADEFA



EXPORTADOR PBI INDUSTRIA
INDUSTRIAL

EXPORTACIONES
AL MUNDO

’ USH 8,820 M 2025 e O EXPORTACIONES
45 A BRASI

US$ 6.204 M 2025
Participacion en las
exportaciones a Brasil.

EXPORTACIONES

MOI AL MUNDO
Participacion en las
exportaciones MOI.

IR EXPORTACIONES
e MOI A BRASI

. En la balanza comercial ¥ Participacion en las
de vehiculos para S exportaciones MOl a
transporte de 2 BRASIL.

mercancias 2025 con el

mundo . Esla participacion del

sector en la IED de la
Industria Manufacturera.
3er sector industrial en IED.

Fuente ADEFA



CARGA FISCAL* : EVOLUCION DE. LA'COMPETITIVIDAD EXPORTADORA

Retenciones; 0,91%

BB, IDYC, T.
Municipal;
11,60%

*

RG 5339 entre
3%Yy; 6%
Retenciones; 0,91%

BB, IDYC, T.
Municipal;
11,60%

*

Imp. Pais Proveedores
_(Dec. 377)5 2%
RG 5339 entre

3% y: 6%
Retenciones; 0.91%

1IBB, IDYC, T.
Municipal,
11,60%

*

Imp. Pais Proveedores
(Dec. 29); 5%

RG 5339 entre
3% y; 6%
Retenciones; 0,91%

1IBB, IDYC, T.
Municipal;
11,60%

*

Imp. Pais Proveedores
{Dec. 29); 5%

RG 5339 entre
3%Yy; 6%

Retenciones; 2,15%
1188, IDYC, T.

Municipal;
11,60%

$

Imp. Pais Proveedores

(Dec. 29) ; 5%

RG 5339entre
3%y; 6%
Retenciones; 0,91%

8B, IDYC, T.
Municipal;
11,60%

$

Imp. Pais Proveedores

(Dec. 777) ; 2%
RG 5339 entre
3% y; 6%

Retenciones; 0,91%

1I1BB, IDYC, T.
Municipal;
11,60%

3

RG 5339 entre
3%y; 6%

Retenciones; 2,15%
11BB, 1DYC, T.

Municipal;
11,60%

8

Retenciones; 2,15%

1IBB, IDYC, T.
Municipal;
11,60%

Hasta 28.03.23

Impuestos
indirectos:
|1BB, Debitos v
Creditos,
Tasas
Municipales
Retenciones:
netas de
incrementales

280323

RG AFIP 5339 (
% depende del
contenido de
impartacian).
Suspende la
aplicacion de
certificados de
exclusion de
las
percepciones
de Ganancias e
VA Adicional
para las
operaciones de
importacian.

*sobre valor FOB de exportacion

240723

Decreta
377/23.
Impuesto
Paisal7,5%
Ampliacian
delimpuesto
PAIS a la
compra de
divisas para
la
importaciaon
de bienes y
servicios.

131223

Decreto
29/23.
Impueste
Pais al 17,5%
Se
incrementa la
alicuota en10
PP

01.01.24

Retenciones
sin el impacto
del beneficio
dela
exencion a
las expo
incrementale
s.El Decreto
81/2023
vencio el
31.12.23.

18.0724

Retencicnes.
El decreto
641/24
prorrogo el
beneficio de
la exencion a
las expo
incrementales

(2024 vs 2020).

02.00.24

Decreto
777/24.
Impuesto Pais
al7.5%
Sereducela
alicuota en 10

PP

01.01.25

Deja de regir el
Impueste Pais.

Retenciones
sin el impacto
del beneficio
dela
exencion a las
expo
incrementales
.El Decreto
641/24 vencid
el 31.12.24

01.03.25

ARCARG
5655/ 25. Deja
sin efecto la
suspensian
para solicitar
certificados
de exclusién
de los
regimenes de
percepcion
de VA Y
Ganancias a
partir del
1/3/25.

Fuente ADEFA




CARGA FISCAL EN LA EXPORTACION VS:COMPENSACIONES

Situacion actual ( desde marzo 2025) Comparativa con otros paises exportadores

13,75%

Retenciones;
2,15% @ Brasil -> 7%

‘ ' México -> 0%

China -> 0% (

‘ subsidios a las

1IBB, IDYC, expo e I*D)
Muni; 11,60%

T
R Tiilandia-> 0%
—
= Sudafrica -> 0%
.>_[ africa
¥ combolsos a las
expo)

Reintegros; Reintegros;
3,35% 3,35%

Carga fiscal Compensaciones Compensaciones

Impuestos indirectos: corresponde a los IIBB, Débitos y Créditos, Tasas Municipales / Retenciones: netas de incrementales / Reintegros: neto descontado material
importado/ Ley de Desarrollo de autopartes: se presentan dos escenarios, dado que no todas las terminales se encuentran adheridas a la Ley.

*sobre valor FOB de exportacion
Fuente ADEFA




EVOLUCION ANUAL

ARGENTINA
579.794 550.000
322.707 . .

e

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 BE

PATENTAMIENTOS . S B A R e e s e e (s



MERCADO ARGENTINO

Autos + utilitarios livianos

2022 2026

49 77 A
MARCAS MARCAS A +230%
(13 CHINAS) (43 CHINAS) CHINAS

254 340

MODELOS MODELOS

380.743 '550.000 ..\
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MIX NACIONAL / IMPORTADO
2025- 2026

=@-Importado
% 12%  719%

=@~Nacional
66%

65% g49% 65% 66%

64% 64% @39

62% ©63%

61%

58%
53%

47%

o
39% 380, 37% 36% 37% 35% 349
o

36% 34% 36%

29% 289, 29%

Jan'25 Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene26 Feb' Mar ¢ Abr
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2025- 2026 PEOOONONCS RS

18%

15% 15%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2% 0 3%
2% i

0%
Jul Ago Sep Oct \[e)% Dic Ene'26 Feb'26 Mar'26 Abr'26 May'26

e@m(Chinos e=8=»|mportadores e=@m»Chinos + Importadores

Feb'26
89%

Ene'26
90%

Dic
950%

Nov
91%

Oct

Mar'26 Abr'26 May'26
93%

87% 85% 85%

96% 95% 95%

Jul Ago Sep
Otrasterminales




DESAFIOS 2026

2026 ANO DE TRANSICION

ARo marcado por la maduracion de los nuevos proyectos de fabricacion y
al adaptacion estratégica ante una mayor competencia, impulsada por la

apertura comercial y las huevas politicas publicas de los principales paises
productores.

COMPETIVIDAD EXPORTADORA

Modelo de negocio orientado al mercado externo con un promedio de
exportacion del 60% ( pero hay empresas que llegan al 80%).

Necesidad de equiparar las condiciones fiscales con los productores
regionales que no gravan las exportaciones.

ESERCI()N INTERNACIONAL

Mejorar el acceso y diversificar mercados ( Ej. América Central , Ecuador,
Africa, etc.).

Fuente ADEFA
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