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Proposito de la sesion

Una conversacion para convertir hallazgos en prioridades accionables

01

Validar lectura de
madurez

Confirmar si el diagnéstico refleja la
realidad operativa del cluster.

02

Priorizar
recomendaciones

Distinguir lo urgente, loasumibley lo
transformacional.

03

Aprender de benchmarks

Usar casos internacionales como
inspiracion practica, no como copia.

04

Acordar siguiente salto

Definir qué debe cambiaren 90 dias,
12 mesesy 24 meses.

Mensaje de conduccion: notodos los retos son del sector; algunos pertenecen al modelo operativo del cluster. La sesion debe enfocarse en lo que CLAUTO si puede gestionar.
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Idea fuerza para el dialogo

Elsalto de madurez no depende de hacer mas actividades, sino de generar valor repetible

Un cluster maduro no solo conecta actores:

convierte confianza en servicios, proyectos, indicadores e impacto.

Confianza Servicios Proyectos Indicadores Impacto

Red / legitimidad Valor recurrente Ejecuciéon con responsables Gestion y aprendizaje Evidencia paramiembros
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¢Donde esta CLAUTO hoy?

Lecturageneral de madurez

Score orientativo Lectura ejecutiva

CLAUTO no parte de cero: tiene base sectorial y
3.3/5 legitimidad. Su siguiente salto es profesionalizar la
operacion para que el clister entregue valor tangible,

Nivel: En desarrollo avanzado

Agendazoso
Alta legitimidad, masa critica y agenda estratégica; brechas en
.. . . . Movilidad sostenible Internacionalizacién Gobernanza

Base: informe final CLAUTO TCI Pe er Review; e valuacion en 12 dimensiones.
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Mapa de evaluacion por dimension

La puntuacion muestra fortalezas, brechasy prioridades de ejecucién
——

Estrategia Gobernanza Composicion Equipo

Prioridad: Alta Prioridad: Alta Prioridad: Media Prioridad: Alta
Servicios Innovacion Negocio Talento

Prioridad: Alta Prioridad: Media-alta Prioridad: Media-alta Prioridad: Media-alta
Internacionalizacion Financiacion Impacto Territorio
Prioridad: Media-alta Prioridad: Alta Prioridad: Alta Prioridad: Media-alta

Lecturaclave: las dimensiones fuertes (composicion, talento, innovacién, territorio e internacionalizacién) dependen de resdver dimensiones habilitadoras: estrategia operativa, servicios,
equipo, financiacion e impacto.
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Tres fortalezas sobre las que construir

La recomendacién no parte de unadebilidad, sino de una base estratégicareal

|

1. Masa critica y legitimidad 2. Agenda alineada al futuro 3. Potencial territorial
Terminales, Tier 1/Tier 2, instituciones Talento, movilidad sostenible, eficiencia .

. . L N . CLAUTO puede convertirse en plataforma de
educativas, centros techoldgicosy actores de energética, descarbonizacion, logistica, . . L L. .

. . .. . . implementacion de politica publica industrial:
soporte. Esta composicion permite transformacion tecnoldgica e . ., ) . , e
. . L, . . L ) . inversion, talento, innovacion, energia, logistica
transferencia tecnolégica y colaboracion entre internacionalizacién son ejes pertinentes para o .
. . . y competitividad regional.

niveles de la cadena. la industria.

Mensaje para Consejo: CLAUTO tiene “licencia estratégica” para jugar un rol mayor; ahora debe construir la capacidad
operativa para sostenerlo.
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Tres brechas que limitan el salto

Elreto no es legitimidad: es convertir agenda en ejecucion

. Plan 2030 atin no es sistema de gestién Falta trac!ucw esjcrategla en plan anual, responsables, KPIs, presupuesto
y seguimiento trimestral.

Equipo parcial para una agenda amplia. La gobernanza debe dar

2 Capacidad operativa insuficiente - .
autonomia y foco operativo.

Servicios e impacto aun no sistematicos Sin portafolio recurrente ni métricas de valor, la percepcion depende de
3 pertenenciay proyectos.

Principio de priorizacion: resolver primero las capacidades que habilitan todo lo demas.
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Benchmark: qué hacen los clusteres automotrices maduros

Casos parainspirar acciones concretas

CLAUT Nuevo Leén

Comités especializados y desarrollo de proveedores / talento;
enfoque en mejores practicas y necesidades empresariales.

Aprendizaje: Comités con agenda, responsables y resultados.

ACICAE Pais Vasco

Primer clister automotriz europeo; AIC como centro de
innovacién abierta y cooperacién tecnoldgica.

Aprendizaje: Infraestructura colaborativa para innovacion.
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CLAUGTO Guanajuato

Mas de 200 empresas asociadas; proyectos visibles como
catalogo de proveedores y comité de proveedores PYMEs.

Aprendizaje: Servicios concretos para pymesy proveedores.

AVIA Valencia/ CIAC Cataluia

Representacion de cadena de valor, talento, innovacion,
sostenibilidad y conexién internacional.

Aprendizaje: Proyectos y eventos con orientacion a
competitividad.

CEAGA Galicia

PCAM 2030: 10 retos estratégicos + 36 planes operativos; ESCA
Gold Label con excelencia en estrategia, servicios y gestion.

Aprendizaje: Plan estratégico convertido en planes operativos.
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Recomendacion 1: convertir el Plan 2030 en sistema de gestion

De la vision estratégica al despliegue operativo

Modelo sugerido: Hoshin Kanri adaptado a gestion cluster

Vision 2030 Pilares estratégicos Plan operativo anual KPls trimestrales Revisién y aprendizaje

Dénde quiere estar CLAUTO 5-7 prioridades maximas Proyectos, presupuesto y responsables Tablero de avance e impacto Ajustes con Consejo y miembros

Aprobar un Plan Operativo 2026 con maximo 5-7 proyectos tractores. Cada proyecto debe tener

Decision practica para CLAUTO
responsable, presupuesto, KPIs, entregables trimestrales y vinculo con politica publica.

Benchmark: CEAGA PCAM 2030 estructura su estrategia en 10 retos y 36 planes operativos; la clave no es el documento, sino el despliegue.

Benchmark CEAGA: Quinto Plan de Competitividad 2030, 10 retos estratégicos y 36 planes operativos.
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Recomendacion 2: redisenar gobernanza para ejecutar

La gobernanza debe dar legitimidad, pero también velocidad

—
COI‘ISGjO Directivo Vision, prioridades, alianzas, validacion de resultados Trlple hélice inteligente

Academia

EC]LIipO ope rativo Ejecucion, seguimiento, servicios, KPIs, atencién a miembros

Gobierno

Incorporar una contraparte gubernamental

Lider técnico + responsable operativo + entregables + calendario Operativo permanente con vozy sin voto para alinear
instrumentos, inversion, talento, logisticay energia.

Comisiones /
proyectos

Clave: mas control no siempre significa mejor gestion; el Consejo debe aprobar presupuesto y metas, y el equipo ejecutar dentro de reglas claras.
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Recomendacion 3: construir servicios recurrentes

La propuesta de valor debe sentirse cada mes, no sélo en proyectos emblematicos

Portafolio minimo de servicios CLAUTO

Inteligencia sectorial Capacitacion técnica Talentoy reclutamiento Desarrollo de proveedores
reportesy tendencias CNC, costos, calidad, energia perfiles criticos y formacién dual diagndstico + preparacion RFQ
B2B / reverse pitch Sostenibilidad Internacionalizacién Eventos de alto valor
demanda terminales + proveedores huella, energia, descarbonizaciéon misiones + seguimiento postmision foros técnicosy ejecutivos

Servicios incluidos para miembros + tarifa preferencial en programas avanzados + tarifadiferencial para no socios.

AECED R MERETHEETN SR O Esto eleva valor percibido y diversifica ingresos.

Benchmark: clusteres maduros

structuran servic ios de informacion, talento, negocio, innovacion e interna cionalizacién con responsables e indicadores.
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Recomendacion 4: convertirinnovacion e internacionalizacion en
resultados

De iniciativas a pilotos, serviciosy evidencia

1 ]
Hoy Riesgo Siguiente salto
Cartera amplia de iniciativas: movilidad sostenible, . . . . » . . L, .
R . . o . Quedar en proyectos aislados, misiones o acuerdos sin Plataformas de innovacién e internacionalizacion con pilotos,
descarbonizacién, biocombustibles, robdtica, automatismos, . L. . .
trazabilidad de resultados. servicios, KPIs y seguimiento postmision.

formaciéntécnica e internacionalizacién.

Convertir cada linea en una cadena de valor del proyecto

»»

Ejemplos: medicidn de huella > servicio recurrente; mision México > RFQs y alianzas; formacion técnica > programa anual; movilidad verde = pilotos con indicadores.

Benchmark: CEAGA Expertos Lean reporta cientos de proyectos Lean implantados y auditados; CLAUGTO/CLAUT operan comitésy proyectos de proveedores/tale nto.
Confidencial | Sesién de retroalimentacion
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Recomendacion 5: medir y comunicar impacto

Siel valor no se mide, se vuelve percepcion; si sereporta, se vuelve evidencia

Tablero trimestral sugerido

e Miembros activos e Servicios entregados

% participacion ndmeroy uso

e Empresas beneficiadas e Talento formado

por proyecto personas/ perfiles

e B2B/ RFQs ® Fondos movilizados

oportunidades publicos/privados

® Innovacién transferida e Valor estimado

pilotos / adopcion ahorro/ventas /impacto
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CRM de valor para miembros

Registrar cada interaccion: solicitudes, atenciones, servicios, proyectos,
vinculaciones, oportunidades, resultados y beneficios por empresa.

Reporte a miembros: “esto generé CLAUTO este trimestre”

Una pégina visual con avances, indicadores, préximos hitos, oportunidades y casos de
éxito.

Objetivo: que la membresia se justifique por evidencia de valor, no sélo por
pertenencia.
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Hoja de ruta sugerida

Secuencia realista: corto plazo, 12 meses ytransformacion

0-90 dias

Foco ydiseio

* Priorizar 5-7 proyectos

e Definir KPIs minimos

* Aprobar estructura de servicios piloto
e Validar rol del gobierno en consejo
estratégico

6-12 meses

Operaciony evidencia

* Plan operativo anual y presupuesto
* 3serviciosrecurrentes activos

* Tablero trimestral

* Primer reporte de valor amiembros

Consolidacion

¢ Equipo con mayor dedicacion
¢ Modelofinanciero diversificado
¢ Plataforma B2By talento

¢ Casosde éxitodocumentados

24+ meses

Referencia regional

¢ Portafolio maduro de servicios

¢ Alianzas internacionales con resultados
¢ Impacto econémico reportado

¢ Ruta hacia excelencia tipo ESCA

Estaruta separa “resolver el disefio” de “demostrar valor”. No todo pued e implementarse en el primer trimestre, pero si debe quedar gobernado.
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Preguntas para construir acuerdo con el Consejo

La sesién debe cerrar condecisiones, no sélo con aceptacion del diagndstico

EE—

Foco ¢Cuales son los 5 proyectos que realmente deben concentrar la
energia 2026?

Gobernanza ¢Qué decisiones puede ejecutar el equipo sin volver al Consejo?

Impacto ¢Quéindicadores convencerian a un sociode renovar y aumentar

su compromiso?

Servicios ¢Qué valor tangible debe recibir un miembro cada trimestre?

Financiacion

¢Queé servicios pueden monetizarse sin perder confianza?

Triple hélice ¢Qué contraparte publica debe sentarse de forma permanente
convoz y sin voto?

La pregunta no es si CLAUTO tiene valor; la pregunta es como lo convierte en resultados visibles, financiables y sostenibles.
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Cierre

CLAUTO tiene la legitimidad y la agenda para ser un cluster referente;

su salto estratégico dependera de convertir articulacion en servicios,
proyectos en impacto y gobernanza en ejecucion.

Siguiente paso sugerido: validar 5-7 proyectos prioritarios y construir el Plan Operativo 2026 con presupuesto, responsables e
indicadores.

Fuentes principales:Reporte CLAUTO TCI Peer Review; documentos Programa Cdérdoba Cluster y politica de inversion; ESCA/ECEI; sitios oficiales CLAUT,CLAUGTO, CEAGA, ACICAE,AVIA,CIAC.
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