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PRODUCCION La industria automotriz ha decidido espeaahzarse en “pick ups" y vehiculos utilitarios, productos en los que Argentina puede ser mas competitiva. La apuesta ahora es darle sustentabilidad al sector.

Tu baiho premium ©)

Sanitarios

LINEA
TRENTO
| INODORO

| BIDET
| DEPOSITO

1
-y

| No incluye griferia

BENEFICIOS ESPECIALES

CON ELCLUB
ClubLaVoz

aprovecHA 1 O%o FF

CON TU TARJETA CLUB LAVOZ EN CUALQUIERA
DE NUESTRAS SUCURSALES

Ferrocons | rocconmsio

El ferrum < ‘ www.ferrocons.com.ar | © 3516981000




DOMINGO 10 DE
2 | REGRE0ms | NEGOCIOS LaVoz
en profundidad
Mas que nunca tenemos La especializacion apunta Nosotros tenemos que Laescalalo es todo; no se Somos competitivos
gue entender que SOmMos a desarrollar nuevos pedir previsibilidad, puede pensar en un puertas adentro. Pero
una cadenay que nadie se mercados de exportacion, infraestructura y una negocio regional sin estar cuando se traslada esto al
salva solo. Necesitamos lo que da sustentabilidad a reforma impositiva que integrado con Brasil. La costo, las variables macro e
reformas posibles. los proyectos. nos haga competitivos. integracion es la clave. impositivas lo hacen dificil.
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LO QUEDEJOELFIAC. El sector estd en un momento de transicion. Los mojones de la nueva ruta que
debe transitar: especializacion, exportacion, tecnologia, baja de impuestos y competitividad.

Industria. £l camino que marca
el GPS de |a cadena automotriz

Diego Davila
ddavila@lavozdelinterior.com.ar

e los casi 200 paises en el

mundo, s6lo una veinte-

na fabrican vehiculos. La

industria  automotriz
argentina tiene siete décadas de his-
toria. Un punto de quiebre lo tuvo en
los ‘90, cuando dej6 atrds un modelo
recluido en el mercado interno y
apunto a exportar automoviles, con
grandes volumenes de inversion y
normas de calidad.

Actualmente, estd tomando un nue-
vo camino. El sector entendio que no
es competitivo para hacer automovi-
les, pero si para utilitarios y camione-
tas, y con ese rumbo configuro su
GPS. De hecho, Argentina es ya el
cuarto productor de pick ups de una
tonelada de carga en el mundo, detrds
de Tailandia, Estados Unidos y China.

En este camino estan Toyota, con
su camioneta Hilux; Ford, con la Ran-
ger y ahora con sumotor; Renault,
preparando su camioneta Nidgara 'y
marcando la continuidad de Kangoo;
Volkswagen desarrollando la nueva
Amarok; Stellantis con Titano, la
fabricaciéon de sumotor en 2026 y los
proximos modelos que anunciara
pronto; y Prestige Auto (representan-
te de Mercedes Benz) con la Sprinter,
que incrementoé 25% su produccion.

Pero para que esto sea sustentable,
debe mejorar la competitividad,
incrementar volumen y exportar a
Latinoamérica, lograr una baja de
impuestos (el 16% del precio de los
vehiculos exportados son impuestos,
frente a cero de incidencia en las uni-
dades de competidores como M¢xi-
co), impulsar una revision del Merco-
sur, desarrollar proveedores y no per-
der el tren de las tecnologias y la digi-
talizacion. Todo en el contexto de una
economia también en transicion.

Esto fue lo que dejo el Foro Inter-
nacional de la Industria Automotriz

(Fiac), que se hizo entre el jueves y
viernes pasado en el Centro de Con-
venciones Cordoba, junto con Auto
Show 2025 en el Predio Ferial Cérdo-
ba (que termina este domingo).
Ambos eventos han sido organizados
por el Cluster Automotor y Movilidad
Sostenible de Cordoba (Clauto), con
el apoyo del Gobierno de la Provincia
y con lainvitacion de LaVoz.

Por el evento pasaron los CEO,
presidentes y duefios de automotri-
ces, autopartistas, siderurgicas y con-
cesionarios, como también autorida-
des y organizaciones del rubro.

Especializacion en “pick ups”
“Elmercado decidi6 especializarse
en pick upsy ya se inserto en otros

Futuro defamovitidad y e.a
industria automotriz argentina
& LATAM (visién automotrices).

ecosistemas como el agropecuario, el
minero, la construccion y el energéti-
co. Laidea es que cuanto mds produ-
cis de un vehiculo, mds eficiente es tu
cadena productiva. El volumen apor-
ta eficiencia y puede generar el circu-
lo virtuoso que nos ha convertido en
el cuarto polo de produccion de pick
ups a nivel mundial”, explico Dante
Sica, exministro de Industria nacional
y titular de la consultora Abeceb.
Para el consultor, en una economia
que crecera entre 5%y 5,5% este afio
y tendrd “un piso” de avance de 2,5%
en 2026. Sino hubiera mediado la
inestabilidad cambiaria, la demanda
en el pais habria superado este afio
las 700 mil unidades 0 km; sin
embargo, los patentamientos se ubi-
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DEBATE. Automotrices, autopartistas y especialistas analizaron la actualidad y el futuro de la industria automotriz en el Fiac.

caran por debajo.

La especializacion “apunta a desa-
rrollar nuevos mercados de exporta-
cién, que es lo que les da sustentabi-
lidad a los proyectos”, explico Martin
Zuppi, titular de Grupo Stellantis y
presidente de la Asociacion de Fabri-
cas de Automotores (Adefa).

En esto es clave una revision del
Mercosur, cuyo acuerdo automotriz
termina en 2029, y es el que le ofrece
volumen de ventas a la produccion
automotriz. Sobre esto, Ricardo Car-
dozo, country manager Iveco Group
Argentina resalta: “La escala lo es
todo; no se puede pensar en un nego-
cio regional sin estar integrado con
Brasil. Tenemos una planta en Cérdo-
bay otra en Sete Lagoas (Brasil) y

siempre estamos buscando una
estrategia de implementacion entre
una fabrica y la otra porque el volu-
men lo tenemos en los dos merca-
dos. Laintegracion es la clave”.

El problema es que para avanzar
en mercados hace falta competitivi-
dad. Sobre esto, Marcellus Puig, pre-
sidente y CEO de Volkswagen Argen-
tina explico el dilema: “Es un tema
estructural y macroeconémico. En
Volkswagen Argentina y Volkswagen
Brasil somos competitivos puertas
adentro en horas, por unidades, en
ausentismo y en muchos otros indi-
cadores. Pero cuando se traslada esto
a costo, todas las variables macroe-
condémicas e impositivas lo hacen
dificil. La clave estd en la localizacion.
Argentina es un pais ‘pickapero’ por
sus condiciones para vehiculos con
alto valor agregado, algo que se aco-
moda con la estructura de costos de
Argentina”.

Para eso es necesario que Argenti-
na siga bajando impuestos. “Nosotros
tenemos que pedir previsibilidad
macroeconomica, infraestructura y
una reforma impositiva que nos haga
competitivos. Nuestra obligacion es
liderar la innovacion, invertir para
formacion profesional y para desa-
rrollar a nuestros proveedores”, pre-
viene el presidente de Renault
Argentina, Pablo Sibilla.

Proveedores: tomar decisiones

rapidas

El problema no se acaba en las
fabricas automotrices. Este nuevo
rumbo debe incluir a la cadena auto-
partista.

“La velocidad de los cambios nos
obliga a tomar decisiones en forma
mads rdpida. Hoy la competitividad
depende del aporte de muchos sec-
tores; hay que trabajar con el sector
publico, las empresas, los sindicatos
y los servicios”, resalta Roberto Fieg,
de la autopartista Latam F2J.

Por su lado, Isabel Martinez, socia
de Fumiscor e integrante de la Aso-
ciacion de Industriales Metalurgicos
(Adimra) propuso retomar la agenda
fijada hasta el 2030 con el Régimen
Autopartista, que incluye a todos los
sectores. “Hay que retomarlas para
corregir todas las inequidades vy fijar
reglas de juego claras con los herma-
nos del Mercosur”, indicd.

En tanto, desde la vicepresidencia
de Ternium Argentina (que tiene
plantas en la provincia de Buenos
Aires y Santa Fe), José del Boca reto-
mo el tema impositivo: “Tenemos
que librar una batalla sobre esto, no
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Elmercado decidio Hay que retomar la agenda Tenemos que librar una Mientras que enlos 80y La gran disruptiva de esta
especializarse en ‘pick 2030 para corregir todas las batalla sobre la cuestion 90, €1 90% de los jovenes era es la tecnologia. Esto
ups’y ya se inserto en inequidades y fijar reglas impositiva. No podemos de 18 afios obtenian ha generado una demanda
otros ecosistemas, como el dejuego claras con los mudar nuestras empresas licencia de conducir, hoy mas personalizada y
agropecuario y el minero. hermanos del Mercosur. de un lugar a otro. solo el 60% lo hace. focalizada.

Dante Sica Isabel Martinez José del Boca Sebastian Parra Sebastian Beato

Titular de la consultora Abeceb Socia de Fumiscor e integrante de Adimra Vicepresidente de Ternium Argentina Presidente de Acara Cérdoba Presidente de Acara

podemos mudar nuestras empresas
de un municipio a otro o de una pro-
vincia a otra. Un producto metalurgi-
co argentino soporta un 33% de
impuestos, el doble que en Brasil o
México, incluyendo Ingresos Brutos,
tasas municipales y el impuesto a los
débitos o créditos bancarios. Cuando
contratamos un servicio, estamos
pagando impuestos que no se pagan
en ningun lugar del mundo. Hay que
trabajar fuerte para que tengamos
una cancha equilibrada”.

Concesionarios mas integrales

Del otro lado de la cadena, los pun-
tos de venta también deben entender
que el mercado es mds chico y orien-
tarse hacia la provision integral de
servicios de movilidad: verificacio-
nes vehiculares, gestion de flotas
para empresas que no quieren com-
prar vehiculos, sistemas de alquiler
de autos o seguros.

Sebastidn Beato, presidente de la
Asociacion de Concesionarios Auto-
motores (Acara), advirtio que, mas
alld de la tecnologia, la clave pasa por
entender la metamorfosis del com-
prador. El cliente ya no prioriza la
potencia o el tapizado, sino la “conec-
tividad” y la integracion del auto con
sus necesidades. Desde Acara Cor-
doba, su titular, Sebastidn Parra, agre-
g6 otro dato clave: mientras que en
los’80y 90, el 90% de los jovenes de
18 afios obtenian licencia de condu-
cir, hoy sélo el 60% lo hace.

Los concesionarios deben evolu-
cionar hacia la idea de “centros de
movilidad”, ofreciendo desde bicicle-
tas hasta vehiculos y servicios, con la
ayuda de la inteligencia artificial (IA)
en la gestion del negocio.

La Fiac sirvié como espacio articu-
lador de todos los rubros que forman
parte de la cadena automotriz, pero
también para exponer la necesidad
de coordinar esfuerzos.

Al cierre de la jornada, Gerardo
Acosta, presidente de Clauto, subra-
yO que “nadie se salva solo” y que el
gran desafio es transmitir la veloci-
dad y los nuevos jugadores del mer-
cado hacia todala cadena de valor. Al
abordar el impacto de la digitaliza-
cion y de la inteligencia artificial,
aseguro que “la inteligencia artificial
no es nada sin la persona”, y que el
empleo se perderd “en manos de
alguien que la sepa usar, que la sepa
usar con criterio”. El empresario cor-
dobés abogo por “generar puestos
de trabajo” y por una articulacion
publico-privada que aproveche las
sinergias.

Como seran los vehiculos y la industria
automotriz que se vienen en los proximos anos

El auto del futuro sera mds tecno-
16gico que mecanico y tendrd como
prioridad la conectividad y la sus-
tentabilidad. A esta realidad tendrd
que adaptarse la industria automo-
triz de los proximos anos.

Este fue uno de los ejes funda-
mentales del Foro Internacional
Automotriz de Cordoba, que abordd
temas como los vehiculos eléctricos,
el desarrollo del software, las nuevas
demandas mundiales y lanecesidad
de avanzar en la descarbonizacion
de los procesos productivos.

Con la presencia de autoridades,
empresarios y especialistas de
Argentina, Brasil y México, este
evento apunto también a las nuevas
tecnologias, la automatizacion y la
inteligencia artificial (IA), los autos y
la industria del futuro, los programas
de desarrollo de talento y las pro-
puestas para mejorar la competitivi-
dad logistica.

Con la moderacion de Carlos Ber-
tone, coordinador ejecutivo de Clau-
fo, en el panel “Tecnologia on board:
global trends”, Juan Manuel Moll4,
director comercial de Marelli Hol-
ding, y Mariela Schapira, delivery
manager en el rea de Industria de
Avenga, hablaron sobre la transfor-
macion radical en el desarrollo vehi-
cular, lo que lleva a que la region
deba adaptar sus procesos a esta
realidad.

TECNOLOGIA. Auto Show 2025 presentd desarrollos tecnoldgicos locales.

o
Ny

NOVEDADES. Moll3, desde Italia, junto con Schapira y Bertone, en el Fiac.

Lanueva demanda, dominada por
prestaciones cada vez mads avanza-
das en lo tecnoldgico, impacta pro-
fundamente en la arquitectura de los
vehiculos, que no solo deben brin-
dar opciones novedosas, sino tam-
bién adaptarse a las actualizaciones
de software a distancia.

En conexion remota desde Italia,
Molld explicito que, para lograr esa
adaptacion, deben aparecer nuevos
talentos e incorporar la IA generati-
va.

Asimismo, explico que son funda-
mentales los “gemelos digitales”
para simulaciones y validaciones, el
proceso estratégico de desarrollo del
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vehiculo definido por software
(SDV) y la capacidad de computo,
competencias e infraestructura en la
nube (Cloudx genAl).

En tanto, Schapira enfatizé que,
con el objetivo de lograr mayor com-
petitividad, es preciso centrarse en
la ingenieria de los vehiculos, su
conexion en lanube y las soluciones
tecnoldgicas disenadas para la
industria automotriz.

Sibien algunas terminales locales
ya estan avanzando en esta direc-
cion, los especialistas insistieron en
la necesidad de que toda la cadena
de valor de la industria entre en esta
tendencia.

La movilidad sostenible

También se hizo la ponencia
“Nuevas tecnologias de movilidad
sostenible en transporte y autos”
con la participacion de Fabio Nico-
ra, gerente de Innovacion Iveco
Latam; Murilo Ortolan, gerente de
Ingenieria en Horse Brasil; Joao Iri-
neu, vicepresidente de Regulacio-
nes Stellantis Brasil, del que parti-
cip6 como moderador el periodis-
ta Matfas Antico.

Teniendo como marco el aporte
que puede hacer la industria para
lograr una movilidad sostenible, el
panel dejo en claro la gran inciden-
cia que tiene el transporte en la
actualidad en las emisiones de dio-
xido de carbono.

Por caso, los materiales utiliza-
dos en la fabricacion tienen un
impacto en las emisiones de CO2
que no siempre es proporcional a
su peso. Si bien el acero y el hierro
fundido dominan tanto en masa
(59%) como en emisiones (51%), el
aluminio, que solo representa el
11% del peso total del vehiculo, con-
tribuye de forma desproporcionada
con el 27% del total de las emisio-
nes. Esto sugiere que, al evaluar la
huella de carbono de la industria
automotriz, es crucial considerar el
impacto de la produccion de cada
material individualmente, y no sélo
la cantidad que se utiliza.

"Es muy dificil competir
contra China", aseguran

Aunque parezca paradéjico, fue
Estados Unidos el que, a inicios de
este siglo 21, propicio el ingreso de
China a la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC).

Esto, junto al ingreso de compa-
fifas de todo el mundo al gigante
asiatico, multiplico la actividad, pro-
ceso que se hizo con un fuerte subsi-
dio por parte del Estado chino. En
este pais se venden 15 millones de
vehiculos y se fabrican 30 millones
de unidades, pero su industria tiene
capacidad para producir 40 millo-
nes.

El Foro fue la caja de resonancia
de las preocupaciones que genera
en toda la cadena el avance chino. Al
respecto, Del Boca advirtio la fuerte
presencia estatal y subsidios a su
actividad industrial, que ha permiti-
do que en la industria siderurgica
este pais pase de participar del 5% a
mas del 30% de la produccién mun-
dial. Pero tiene el 50% de la capaci-
dad mundial de produccion. “Tiene
al Estado muy presente en todos los
sectores de la economia, por eso es
muy dificil competir contra China”,
resalto.



